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06/26 VKR’s finansieringsordning



Saken gjelder

Oppfølging av vedtak i representantskapet 27. november 2025, sak 12/25:

Styret vil legge frem en sak i representantskapets møte i juni om evaluering av 
finansieringsordningen, effektiviseringstiltak og evt. endringer i 
økonomibudsjett for 2026 og økonomiplanperioden.



1. Evaluering av finansieringsordningen
Dagens finansieringsordning vedtatt av representantskapet i november 2023:
• Årlig justering av revisjonshonoraret til eierne med forventet lønns- og prisvekst i 

kommunal/fylkeskommunal sektor, med vekt på lønns- og personalkostnader (87% 
av totale driftskostnader er lønnskostnader)

• Regnskapsrevisjon faktureres etter fast pris. Merforbruk som skyldes 
kommunen/fylkeskommunen varsles kontrollutvalget og faktureres særskilt. 
Merforbruk som følge av forhold hos VKR faktureres ikke.

• Forvaltningsrevisjon har en 4-årig budsjettramme hvor ¼ av budsjettet faktureres 
hvert år. Kontrollutvalgene kan fritt disponere antall timer hvert år, som gir større 
fleksibilitet for utvalgene og større forutsigbarhet ift. bemanning og inntekter for 
VKR. Medgåtte timer følges opp hvert år, avregning etter 4-årsperioden.

• Andre oppgaver (attestasjoner, veiledning, møtedeltakelse mm.) faktureres etter 
medgått tid.



Valg av finansieringsmodell

1. Tilskuddsmodell
• Eierne betaler en avtalt sum (tilskudd) basert på avtalte kriterier. Mer forutsigbart 

budsjettmessig for kommunen og VKR, lettere å ha riktig bemanning.
• Ulempe: i liten grad gjenspeiler reelt omfang av leverte tjenester

2. Fakturering etter medgått tid/leverte tjenester – styret anbefaler å 
opprettholde en finansieringsordning basert på medgått tid.



Finansieringsmodell
• Bør være lav risiko knyttet til budsjett for å kunne ha bemanning og kompetanse som 

er nødvendig for å oppfylle leveranse av tjenester til eierne.
• Må kunne forventes at kontrollutvalget bestiller tjenester i tråd med vedtatt budsjett 

for forvaltningsrevisjon.
• Rollefordeling:

• Kontrollutvalgssekretariatet skal legge frem saker om bestilling av forvaltningsrevisjon for 
kontrollutvalget

• Kontrollutvalgssekretariatet i Viken (VIKUS) opplever dagens modell med 4-årig ramme på 
forvaltningsrevisjon som krevende for kontrollutvalgene å forholde seg til. Anbefaler et årlig 
budsjett som brukes opp hvert år, med en fleksibilitet ift. levering av prosjekter som går over to 
kalenderår.

• VKR skal levere revisjonstjenester ihht. avtale med kontrollutvalget og rapportere på medgåtte 
timer.



Finansieringsmodell
• Styret anbefaler en finansieringsordning hvor vedtatt budsjett per kommune følges opp og 

rapporteres til kontrollutvalget.
• Avregning per 31.12. av totalt medgått tid
• Mer- eller mindreforbruk overføres til neste års budsjett
• Dersom det er behov for å justere omfang av timer på neste års budsjett gjøres dette i dialog med 

kontrollutvalget.
• En slik ordning vil fremdeles ivareta kontrollutvalgenes behov for fleksibilitet i bestillinger av 

prosjekter som går over to kalenderår, at VKR kan ha nødvendig bemanning, samt ivareta naturlige 
årlige svingninger i omfanget av de enkelte revisjonstjenestene.

• De årlige budsjettene per kommune videreføres som nå.
• Årlig prisjustering: forventet lønns- og prisvekst i kommunal/fylkeskommunal sektor, basert på 

VKRs fordeling av kostnader hvor ca. 85% av totale driftskostnader er lønns- og personalkostnader.



2. Effektiviseringstiltak
VKR har jobbet med kostnadsreduksjon og effektivisering av tjenestene de senere år. 
Andre driftskostnader er redusert med 0,17 mill. fra 2024. 
• Økte krav til IT-sikkerhet har medført økte kostnader til lisenser, support og 

overvåking.
• VKR har samarbeid med fem andre kommunale revisjonstjenester på faglig og 

administrativt nivå mht. utvikling av kompetanse, maler og systemer. Dialog på styre-
og ledernivå om tettere samarbeid som kan bidra til ytterligere faglig utvikling og 
effektivisering av tjenestene.

• Bruk av kunstig intelligens (KI) på forvaltningsrevisjon i to år, viser effektiviserings-
gevinst ved planlegging av prosjekter og bedre språk.

• Nedsatt arbeidsgruppe i samarbeidet med de andre kommunale revisjonsselskap for 
bruk av KI på regnskapsrevisjon – alene er vi for små.



2. Effektiviseringstiltak forts.
• VKR ledet arbeidet i regi av NKRF for utvikling av ny mal for revisjons-verktøyet vi 

bruker på regnskapsrevisjon. Malen ble tatt i bruk høsten 2025 og forventes en 
effektiviseringsgevinst etter 2. året.

• Effektivisering av samhandlingen mellom VKR og oppdragsgiver
• Avleggelse av årsregnskapet og årsoppgjørsrevisjonen
• Møter i kontrollutvalg og kommunestyrer – mulighet for digital deltakelse bør utredes. Dersom 

revisjonssakene samles og settes øverst i møter i kommunestyrer og fylkesting vil tidsbruken til 
slike møter reduseres.

• VKR vil fortsette å jobbe med effektiviseringstiltak for å fortsatt være 
konkurransedyktig på pris og levere effektive revisjonstjenester.

• Lite sannsynlig at tiltakene ovenfor får betydning for inneværende års budsjett.



3. Endringer i budsjett 2026 og økonomiplan

• Prisøkning i budsjettet for 2026
• Prisøkning på 4,1% ut i fra forventet lønns- og prisvekst. Prognosen så langt i 2026 viser at 

dette antakeligvis er lavere enn forventet lønns- og prisvekst for 2026.
• Endring i timepriser basert på oppdatert beregning av selvkost: timeprisen på 

regnskapsrevisjonen ble økt, mens timeprisen på forvaltningsrevisjon ble noe redusert.
• Estimerte antall timer til regnskapsrevisjon og andre oppgaver ble økt for noen av de 

minste kommunene, basert på analyse av medgått tid siste 3-4 årene.

• Vedtatt budsjett til revisjon i eierkommunene innebærer totalt sett en 
reduksjon på 0,3 mill. ift. budsjett vedtatt av representantskapet. 

• Styret legger frem forslag til evt. budsjettendringer i representantskapets 
møte i november ifm. regnskapsrapportering per september 2026.



06/26 VKR’s finansieringsordning

Vedtak:
Representantskapet slutter seg til styrets forslag til 
finansieringsordning for Viken kommunerevisjon IKS. 
Saken sendes kontrollutvalgene i eierkommunene til 
orientering.
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Vi kan kommuner
Viken kommunerevisjon IKS

Org.nr.: 985 731 098 MVA 

post@vkrevisjon.no  |  vkrevisjon.no

Avdelingskontor - Hønefoss

Postadresse: Postboks 123, Sentrum, 3502 Hønefoss

Besøksadresse: Osloveien 1, 3511 Hønefoss

Hovedkontor - Drammen

Postadresse: Postboks 4197, 3005 Drammen

Besøksadresse: Øvre Eiker vei 14, 3048 Drammen

Avdelingskontor - Follo

Postadresse: Postboks 173, 1401 Ski

Besøksadresse: Parkaksen 7, 1400 Ski

Avdelingskontor - Hallingdal

Besøksadresse: Alfarvegen 117, 3540 Nesbyen
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