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ForesethaderforHaTngdalkmafinett

Hallingdal
kraftnett
HaThgdalkmfinetteretse bkap som istorgrad erregukrtavovemmrna m yndgheter,

hemundero ED ,NVE,DSB,kom m uner,fy'ke osv.D 8se BEggerhverpa snm ate farngerfor

hvordan sebkapetskalahetde,og grtildebktunge prem sserfordriftog utvking.

Itilkgg utahederskapetsevulke phnerog dokum entersom Tggertigmunn bade fordet
konsktge-og m erhngsktge atbetdet,herunderbngtdsbhudsett, rekodokum ent,

handhgs hner,berrdskapsp hner, tisyngp hner, «Kmraftsystem p hn»,«garskapan eting for
HaTnhgdalkmaftnettAS»osv.

Itilkgg tilde m erdetalprte p hnene som ernevntovenfor, kggersekkapetggnnom dete
dokum entetfram en stategtog handhgsp hn.

Phnen eretdokum entsom byggerpa eeme she overordnede m alforsebkapetog br
prm & rtforankretistyret,m en og eemgmuppa,ietmgte og generaforsam ng.

Denne p hnen eretkvende dokum entsom blrggnnom gattarig av styret




Dagensforetnhgsstrategiog overordna m al !

Fomretnhgsstrategi

«‘HalhgdalkrafinettASbaserersn viksom hetpa en skker,gkonom skog raspnel
overfarng av e kaftikonsespnsom adet.Se (kapetskalatbetde foren be rekraftg utvking
bade med tanke pa milp og resurser.

HaThgdalkmfinettAS kan deta iannen fonrethngsviksom hetsom hgrernaturly hn under
elkrerbeskktetm ed viksom heten»

Ovemrnamal
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tygg,pa liekg hvertd tiby utog utvkk nytt beskktet en a giHaTingdal
stem forsyntg i n& rngslv, nett,sam tdnrve viksom hetder sam funnsaktr en dentietsom
HaTingdaTtlen hushotnng og dette pa en manm a.kan som bdmar en ataktv
rmelg prs hytterden m estm u'lg dra nytte av positvttilbkal regdn a bosete
kapasietsom kosmnadse flektiv ekssterende ne rngsutvking seqg i
bTr mate hfrastukturog
etlergurt kom petanse
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O versktoverviksom heten tilHKN og strategtske m alperom rade

Oovermrnamal
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stigm forsynthg iHaThgdaTtl
enrmely prs

J

2

HKN skaTtlen hvertd tiby

nz rhgslv,hushotnhg og

hyterden kapasietsom br
etterpurt

{v}¢
HKN skalbygge utog
utvkh nyttnett,sam tdrive

dete pa enmestmuly
kosmadseffektivm ate

2

e

HKN skalbedrive beskktet
viksom hetderm anm a.kan
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HKN skalva re en
sam funnsakwrsom bdmar
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HaTihgdalen dentet
som en atmaktiv regn

a busete seg i

Kepmeviksom het Annen viksom het
. . Tehesttibyder o kior
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Delm al-etutvah nokketaTlog parem etre

Kundene vare




Ovemrnetmal .| |

Kemeviksom het-utbyggng og driftav kafnetiet

Stategske m dlfordete felet

* HKN skaloppretthote god Bverngskvalietpa netet,sam tfomye,tipasse,di enspnere og bygge utnyttnettitaktm ed
eterporselsam tkrav fa rqgukrende m yndgheter

« Iggnnom snittskaTHKN ha en ot 1tihfngelghetpa m erenn 99,980% inetet

* Fora oppna engod tihngeTghetskalHKN eterstebe fersdg m athg inetet,dvs.utvkh netietpa en stkm ate atsd m ange som
mulg av nettsaspnene/kundene harenalemativmathg dersom hovedm athgen svkter

* Utyte og @ ibruk ny eknobgisom enten bidmrtila gke kvalieten,redusere kostnadene ,bedre tigfngelgheten ineteteTerhar
annenmerverdiforsebapetog/eTersam funnet

|
M abppnaeke

Totaleflektiviet OEA *): Tig engelghet

>103% >99 980%




Fberog breband | .|

Breband

Stategske m dlfordete felet

* HKN skalbygge nyttog vilerrutvkk brebandsnetet(fber) iHaThgdaltdinyte foraTe hnbyggere ,n& rhgsviksom heterog wrser

e Fora skre verditkapig og evne tla bygge fbertlfkstm uly iHaThgdalskalHKN tiby tgnestertilsltb rukerg fnnom Bruse ASog
operere som operatwrtilandre akwrersom kke eridiekt konkumanse m ed Bruse AS hhtggtende bvverk.vispneneratale i
HaThgdalska1fa tibang tilfberog gode,sabik tinesekvermansersam t

- Deovemrdnede maktne forbrbandsutbygghgen skalnedfeTesidetp hnverketadm hstraspnen utabeilerog atbetereter,
hemunderutbygghgsphnerog hngtidsbudsgtt.

Sz rlgem alaTlfordete om rade

Netiom argi: Kunder/salg:na de salgsm a1l
hhtrekvant som tggertlgmnn for
foretnngsp hner vedtak om utbyggig

Oppetd ibrebandsnetiet
> 99 99%




hdustriiHa Ingdall | |

HaThgdalTrepelets

Stategske m dlfordete felet

* HKN skalbim tivilere driftog utvking av tepeTetsiHaThgdalgfnnom varteerskap

* HKN harsom mala bevare og bira tilathdustikan vokse fram mndtfabrkken og Bt etiersynergersom mulggprytergere
atbedsphsserog verdskapng knytettildenne hvestrngen

Sz rlgem alaTlfordete om rade

Resutateterskat:
>1m Al




Beskkta verksem d -Sam funnsaktor ,' |

Sam funnsaktwr/mvestor/bkalna rngsutvking

Stategske m dlfordete felet

* HKN skalbidm tibkalne rhigsutvklng og tiletekgge forbkak etabkrhger

« Avden hvestere kapiaktn forventesdetkke korskty avkasmig,m en en foveninng om a fA 9gn nvesterngene overen 10ars
perbde.

« Dermom detergkonom sk handTthgsrom vilHKN kunna bim tilvilare utvklng forde etabkrihgene som ernevntovenfor.vilare vil
HKN ga tin inye eabkrngerdersom deterittdd m ed seBkapetog eemeshteresserogmal

* HKN gnskerprin @ rta ga hn som en «ataysatomwderhvorm estm uTg avHaTingdalkan 2 gkden og eflekten av hvesterhgene

Se rigm ataTfordete om rdade

Na de resulatsom er

defnerti
forretnhgsp hnene




Debmrade -@ konom 1 e

Stategske m dlfordete felet

* HKN vilatbeda fortlen hvertd & ha en so'd gkonom im ed hey egenkapiagrad.

* HKN skalpa egen bassha gkonom ke m uskkrtla m gte utordrngerm an m ed rin Tfghetkan forutse ,og m an skalkunne m gte det
forventede behovetfornedvendge hvesterngerog oppgraderngerinetet.

« Manvilatbetile fora oppretthote den hgye kreditverd gheien seskapetharidag.
+ Sekkapetskalgeneretha en hv rskoprofilog ilien grad eksponere seg im arkedersom tradspnetharsore svhgnhger.

Sz rlgem alaTlfordete om rade

Arkg drifsresutatfor legpande tkvdiet> 20 Rekneskap /budsptz

skatz> 10 m llkrs m lkr AWK < +/-3% Atbedskapial> 20%

*M a sesisam m enheng m ed NVE’seflektivietberegntig og HKN’sm alpa dette.



Debm rade -Beredskap —

Beredskap

Stategske m dlfordete felet

* HKN skalstekke segm otm @ tom 100% oppetd.Detm dktvilm an kke na,m en ved & ha gode beredskapsp hnerforsystem er,
m annskap,reservem aterellog resewvebsnhger,vilm an kunne kore ned feiletthgs-og utkob hgstier.

* HKN skalszke & h'nga gode samatbetdsavakrm ed andre everk,entteprengrerog everandgrersom vilkunne bdma tilkorestm ulyg
utetd.
« KTerogsa en vkt delavberdskapsambeilet

Sz regem alallfordette om rade

Tigengekghet KIE: Beredskapspveber:
> 99 980% <3 millkr/ar M hin um 3 perar




Debm rade —HM S/K —

Stategske m dlfordete felet

+ SekkapetharennuTvspnnardetgfH skaderog ulykker.
* HKN skaltlen hvertd oppfyTe de kavog paktgg m yndighetene fasteterggnnom bvverkog forskrifer.

+ Sekkapetskaleterstebe hgyestm uly tygghetforsne ansate ggnnom god opptk ring,kurshg,kbhre hstukserog rtnngshgr,
gode hotnhger,god skkethetkuturog god tijang pa veme-og skkke the isutstyr.

¢ HKN skalse tlathnki m annskap harfokuspa HM S, htemkontoTog ttygghetgener .

* Kunde og pubtkum generetkan ienkete tife Terblieksponertforfare og HKN vilved & e bverog forskriftereterstebe & gore
denne rskoen sa lien som muly.

* HKN skalkonthueriy atbetle fora forbedre mtherog atbedan etoder,opp® rng og hotinihgerhosegne ansate og hnkd
m annskap.

Sz rlgem alaTlfordete om rade

Sykefrava re: Egenm eHdiger: Ulykker/skader: Nesten-ulkker: G Bnnom trekk:
< 4% <09 0 0 < 3%




Debm rade —Personellog kom petanse E—

Personellog kom petanse

Stategske m dlfordete felet

* HKN skalkonthuerly vilerutvkk seg for

* HKN skalvera et atmaktivatbetlphssderen bkaterforsevaetforkom petanse som gnskerseg nn iekrafibbransgn.

* HKN skalbidm tilutdannhg av & rthgerienemgi onwrfaget.Pa sktogsa e'km ontwrfaget.

* HKN skalbidma tilutdannhg av hgenirkom petanse ved & tiby gunstije eterutdannhgsordnhgernarskapetharbehov

MataTfordete om rdde

HKN skaltktrebe a tiby m nst2 & rlhngephsserperar




Debm rdde - Tushrog satbarhet E—

Trushrog satbarheit

Stategske m dlfordete felet

* HKN skalszke & Hentifsere aktueTe tuskrog m hin alsere konsekvensene dersom sekkapetskuTe blrutattforen elerfere slke.
G nnom grundi RO S-atheil REko-0g Satbaretsanalse)skalsebkapetsd godtsom mulg forberede seg pa de tuskrm an kan
bluattfor.

Sz rlgem alaTlfordete om rade

Arlg gnnom gang av
beredskapspBnog RO S
analysen

Ihgen rsko og tuskri
«d sone»




Debmrade -Overordna myndgheier —

Overmrdna m yndgheter

Stategske m dlfordete felet

¢ HKN skalve re etseBkap som harfokuspa a oppfyle de kmavog pakgg som komm erfra overordna hoH.

¢ Sa Bngtsom mulg skalse Bkapetgfgnnom she nteresse-og fagogantaspnerbira m ed kom petanse tilutiom g og endrng av
bverog regeverkm ed m alom a fa fram etbestm uTg system forbransg og kunde.

Sz rlgem alaTlfordete om rade

DSB:PotenseTk avvk Tikyn/DLE:godkent Tikyn/DLE:gRnnom fart
bkketthnen tdsfrst tikynsp Bn hnen frist pakrevd antaTltkyn

Ihgen avorlge avvk




Kundane vare ]

Stategske m dlfordete felet
« Itilkgg tilde pahgte kravene fra requbhtr,erdetnaturly kundene erifokus.Detie betyrisorgrad atHKN skalsa hngtsom m uTg
forsgke & tifredsstile forventnhgene tivare kunder,dete betyriprakss:
« Oppkveke avgod kverngskvaliet(dvsatkundene kke m erkernoe)
* Hgyoppetid/thgengeTghet(z rskitm ataTldefhertunderdritav netet)
* Enoppkveke avgod sswie og orutsgbarhetkom m unkaspn)

* HKN skaltbyetrn ety priniva.TihtthntekterregukrtavNVE,m en hinenfordethandhgsrom m etsom blirgitenskerHKN a tiby
ne rhgslvetsa rn Tge priersom mulg forpa denm aten a swte bkak,tildebsterktkonkumanseutate ne rhger

+ Styrtfasteterihvorsorgrad nntektsam m en ska luthytes,m enm a betthgen era hota mrifinvaetsa hvtsom mulg uten atdet
garutoverde overordnede m akne sekapettilenhvertd etersteber

* HKN viletterstebe en gvn ariffutvklng
|

Sz rlgem alaTlfordete om rade

Hushoidnhgstariff: Na rihgstariff- nva Na rihgstariff- nva

M aks20% * av 4:M aks20% *av 5:Maks20% *av Kundetlfredshet

>70%

netise kkapa skal netise kkapa skal netise kkapa skal
ha Bhgare nettkge ha Bgare nettkge ha Bhgare nettkge
enn HKN enn HKN enn HKN

*Ma vae re ihenhol tiINVE’sregelverkom tarifferng og kan derforavvke.



varvspn beskrverhva vignskera oppna og vare verder
beskrverhvem vierog hva visarfor

varvspn:

Viskrerverdskapng iHaTngdal

Hallingdal
kraftnett

Fram overknt

Vierproaktive og szkera kvere
flem tdsetede bsnhgersom kan
bdra tigode tenesterog e flektv,

stabild rft.vVieren atmaktv
atbetdsphss.

Vare Verder:

Pa hie g

Viskrergod kvalietpa ale vare

tenestekveranserog ertila so'k pa.

Vikverernarviserdet- tlvare
koTegaerog kunder.

Ne r

Viertbede!Vvitarvar pa
hverandre,erna rkundene vare,
swterbkak viksom heterog kgger
tlrete forverd skaphg iHaThgdal




vartm abibde 2020 bdrartila styre vare stategtke fokusom aderde
neste fie arene

varvspn:

Viskrerverdskapnhg iHaTihgdal

M abibde HaTnhgdalkrafinett2020:
Skre eflektwv driftg pnnom ektkostnadsefektviet,dygiatserng og sofd kom petanse

Stateg ke fokusom rdder2016-2020

Kom petanse
- Skre ngdvendy

Kostnadsefektviet Dgia fserng
- Skre kosmadsefektvietfor - Ta ibruk dgia'e verktwy for

a kunne fortsette a bdra tl a skre god datakvatietog
frem tdg verdskapng i besbtnnhgsunderhg for
HaTihgdal eflektv driftog frem tdge
nvestrnger

kom petanse fora kunne
drve skkertog eflektvti
frem tden




